
&� � SÌ� Ê| ¢–̈
� ¨ • ¢–¿” Ì1q¨ • Êq• †
N} ” ®®¢



�7�K�L�V���E�U�R�F�K�X�U�H���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���J�L�Y�H���\�R�X���D���J�O�L�P�S�V�H���L�Q�W�R

�Z�K�D�W���P�D�N�H�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���(�Q�J�O�L�V�K���D�W���,�%�$�7���' �X�E�O�L�Q���V�X�F�K���D

�X�Q�L�T�X�H���D�Q�G���U�H�Z�D�U�G�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����$�V���S�D�U�W���R�I���D���Y�L�E�U�D�Q�W

�D�Q�G���P�R�G�H�U�Q���F�R�O�O�H�J�H���L�Q���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���' �X�E�O�L�Q�����Z�H���D�U�H

�S�U�R�X�G���W�R���R�I�I�H�U���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���(�Q�J�O�L�V�K���O�D�Q�J�X�D�J�H

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���E�R�W�K���\�R�X�U���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G

�S�H�U�V�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K��

�2�X�U���G�H�G�L�F�D�W�H�G���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���W�H�D�P���L�V���D�W

�W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���Z�K�D�W���Z�H���G�R�����7�K�H�\���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R

�K�H�O�S�L�Q�J���\�R�X���U�H�D�F�K���\�R�X�U���J�R�D�O�V���D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���\�R�X�U���W�L�P�H

�Z�L�W�K���X�V���L�V���E�R�W�K���H�Q�U�L�F�K�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�M�R�\�D�E�O�H��

�$�W���,�%�$�7���' �X�E�O�L�Q�����R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�O�Z�D�\�V���F�R�P�H���I�L�U�V�W���D�Q�G���Z�H

�Z�R�U�N���K�D�U�G���W�R���P�D�N�H���H�Y�H�U�\���D�V�S�H�F�W���R�I���\�R�X�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J

�M�R�X�U�Q�H�\���D�V���H�Q�J�D�J�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H��

�: �H���F�D�Q�
�W���Z�D�L�W���W�R���Z�H�O�F�R�P�H���\�R�X���W�R���R�X�U���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���W�K�H

�Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���,�%�$�7���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�: �D�U�P���U�H�J�D�U�G�V��

�%�H�D�W�U�L�F�H���%�D�U�W�X�V

�6�H�Q�L�R�U���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���6�W�X�G�L�H�V

b †¢} ®§ †ÌÅ®
&� � SÌ� Ê| ¢–̈ Ì� ¨ • ¢–¿”
1q¨ • Êq• †ÌN} ” ®®¢

� Ù̧ †»–†¨ } †Ì� Ê| ¢–̈ «Ì1–Ó†¬Ì1†q»̈ ¬ÌS” »–Ó†±

�������.�P
�' �X�E�O�L�Q���$�L�U�S�R�U�W

�����.�P
�+�H�X�V�W�R�Q���6�W�D�W�L�R�Q

�����.�P
�&�R�Q�Q�R�O�O�\���6�W�D�W�L�R�Q

�%�X�V���/�L�Q�N�V
�%�X�V�£�U�D�V



�6�W�X�G�\���Z�K�H�U�H���W�K�H���Z�R�U�O�G���Z�R�U�N�V

�����' �X�E�O�L�Q���K�R�V�W�V���(�X�U�R�S�H�D�Q���+�4�V���I�R�U

�*�R�R�J�O�H�����0�H�W�D�����7�L�N�7�R�N�����/�L�Q�N�H�G�L�Q�����$�P�D�]�R�Q��

�3�D�\�3�D�O�����$�L�U�E�Q�E���D�Q�G���P�R�U�H��

�<�R�X�U���(�Q�J�O�L�V�K���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O

�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���D�U�H���L�Q���K�L�J�K���G�H�P�D�Q�G��

�: �H�H�N�H�Q�G���J�H�W�D�Z�D�\�V���D�U�H���M�X�V�W���D

�V�K�R�U�W���I�O�L�J�K�W���D�Z�D�\��

b ” ÚÌÌ&»†¢q¨ ‚ ²

� –¿} ®Ó†»Ì� Ê| ¢–̈

b ®»  Ì–̈ Ì&»†¢q¨ ‚

� Ê| ¢–̈ «Ì� Ê»®̧ †Ê¿
� –• –Åq¢Ì
 q¸ –Åq¢

� Ù̧ ¢®»†Ì� Ê»®̧ †
•»®§ Ì� Ê| ¢–̈

�$���V�D�I�H�����Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�\���Z�K�H�U�H

�(�Q�J�O�L�V�K���L�V���W�K�H���P�D�L�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H��

�5�L�F�K���L�Q���K�L�V�W�R�U�\�������H�[�S�O�R�U�H���F�D�V�W�O�H�V��

�D�Q�F�L�H�Q�W���W�R�P�E�V���D�Q�G���Y�L�E�U�D�Q�W���F�X�O�W�X�U�D�O

�I�H�V�W�L�Y�D�O�V���D�O�O���\�H�D�U���U�R�X�Q�G��

�+�R�P�H���W�R���(�X�U�R�S�H�
�V���\�R�X�Q�J�H�V�W

�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�������R�Y�H�U�������� ���D�U�H���X�Q�G�H�U

���������P�D�N�L�Q�J���L�W���G�\�Q�D�P�L�F���D�Q�G

�V�W�X�G�H�Q�W���I�U�L�H�Q�G�O�\��

�$���F�L�W�\���Z�L�W�K���G�H�H�S���U�R�R�W�V�������I�R�X�Q�G�H�G���E�\

�9�L�N�L�Q�J�V���L�Q�����������$�' ��

�+�R�P�H���W�R���3�K�R�H�Q�L�[���3�D�U�N�����(�X�U�R�S�H�
�V

�O�D�U�J�H�V�W���X�U�E�D�Q���S�D�U�N�����I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���G�H�H�U��

�O�D�N�H�V���D�Q�G���V�S�R�U�W�V���I�L�H�O�G�V��

�5�H�Q�R�Z�Q�H�G���Q�L�J�K�W�O�L�I�H���������������������S�X�E�V��

�F�D�I�«�V���D�Q�G���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H��

�&�X�O�W�X�U�D�O���F�D�O�H�Q�G�D�U���S�D�F�N�H�G���Z�L�W�K

�F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V���O�L�N�H���6�W�����3�D�W�U�L�F�N�
�V���' �D�\��

�+�D�O�O�R�Z�H�H�Q���D�Q�G���%�O�R�R�P�V�G�D�\��

�$���O�L�W�H�U�D�U�\���F�D�S�L�W�D�O�������E�L�U�W�K�S�O�D�F�H���R�I���2�V�F�D�U

�: �L�O�G�H�����%�U�D�P���6�W�R�N�H�U�����-�D�P�H�V���-�R�\�F�H

�D�Q�G���P�R�U�H��

�,�I���\�R�X���D�U�H���I�U�R�P���D���Q�R�Q���(�8���F�R�X�Q�W�U�\�����\�R�X���D�U�H

�D�O�O�R�Z�H�G���W�R���V�W�X�G�\���D�Q�G���Z�R�U�N���L�Q���,�U�H�O�D�Q�G���L�Q

�F�D�V�X�D�O���S�D�U�W���W�L�P�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���X�S���W�R������

�K�R�X�U�V���S�H�U���Z�H�H�N���G�X�U�L�Q�J���W�H�U�P���W�L�P�H���D�Q�G���X�S

�W�R���������K�R�X�U�V���S�H�U���Z�H�H�N���G�X�U�L�Q�J���F�R�O�O�H�J�H

�K�R�O�L�G�D�\���S�H�U�L�R�G�V��

�/�R�Q�G�R�Q���������K�������P

�3�D�U�L�V���������K�������P

�$�P�V�W�H�U�G�D�P���������K�������P

�0�D�G�U�L�G���������K�������P

�0�L�O�D�Q���������K�������P

�/�L�V�E�R�Q���������K�������P

b ” qÅÌ§ q  †¿ÌÊ¿Ì¿̧ †} –q¢²

�(�[�S�H�U�W���I�D�F�X�O�W�\

�/�H�D�U�Q���I�U�R�P���S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H�����K�L�J�K�O�\���T�X�D�O�L�I�L�H�G

�W�H�D�F�K�H�U�V���Z�L�W�K���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H

�D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�G���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�����&�(�/�7�$�����7�(�6�2�/��

�' �(�/�7�$�����%�$�����D�Q�G���0�$���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����

�&�O�D�V�V���V�L�]�H�V

�2�X�U���V�P�D�O�O���F�O�D�V�V�H�V���D�U�H���S�H�U�I�H�F�W���I�R�U���\�R�X���W�R

�U�H�F�H�L�Y�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���I�U�R�P���R�X�U���H�[�S�H�U�W

�W�H�D�F�K�H�U�V���Z�K�L�O�H���D�O�V�R���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�V���S�D�U�W���R�I���D

�V�P�D�O�O���J�U�R�X�S��

�3�H�U�V�R�Q�D�O�L�V�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���M�R�X�U�Q�H�\

�3�U�R�J�U�H�V�V���I�U�R�P���E�H�J�L�Q�Q�H�U���W�R���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\���O�H�Y�H�O�V

�Z�L�W�K���I�O�H�[�L�E�O�H���(�Q�J�O�L�V�K���F�R�X�U�V�H�V�����G�L�S�O�R�P�D�V�����D�Q�G

�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�D�W�K�Z�D�\�V

�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W

�%�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���G�H�G�L�F�D�W�H�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���V�W�D�I�I

���P�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O�������D�V�V�L�V�W�H�G���V�W�X�G�\���V�H�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G

�F�D�U�H�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���\�R�X�U���V�X�F�F�H�V�V��

�5�H�J�X�O�D�U���S�U�R�J�U�H�V�V���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J

�5�H�F�H�L�Y�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���I�H�H�G�E�D�F�N���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�R

�W�U�D�F�N���\�R�X�U���D�F�D�G�H�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�,�(�/�7�6���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���V�X�F�F�H�V�V

�%�R�R�V�W���\�R�X�U���(�Q�J�O�L�V�K���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\���Z�L�W�K���H�[�S�H�U�W��

�O�H�G���,�(�/�7�6���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���F�O�D�V�V�H�V���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H

�J�X�L�G�D�Q�F�H���R�Q���E�R�R�N�L�Q�J���D�Q�G���W�D�N�L�Q�J���W�K�H���H�[�D�P

�Z�L�W�K���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H��

�3�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���W�R���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q

�%�H�J�L�Q���Z�L�W�K���R�X�U���(�Q�J�O�L�V�K���/�D�Q�J�X�D�J�H���F�R�X�U�V�H��

�E�X�L�O�G���\�R�X�U���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R���R�X�U

�U�D�Q�J�H���R�I���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���D�Q�G���S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H

�G�H�J�U�H�H���F�R�X�U�V�H�V���D�W���,�%�$�7���' �X�E�O�L�Q��

�(�[�W�H�U�Q�D�O���H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W

�: �H���D�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G

�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���(�Q�J�O�L�V�K���/�D�Q�J�X�D�J�H���6�H�U�Y�L�F�H�V

���$�&�(�/�6�����D�Q�G���D�U�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���(�Q�J�O�L�V�K

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���,�U�H�O�D�Q�G�����(�(�,����

�0 �R�G�H�U�Q�����H�Q�J�D�J�L�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J

�(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���F�X�W�W�L�Q�J���H�G�J�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���W�R�R�O�V

�D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���P�D�[�L�P�L�V�H

�\�R�X�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�(�Q�K�D�Q�F�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V

�$�F�F�H�V�V���P�R�G�H�U�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J

�S�X�U�S�R�V�H���E�X�L�O�W���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V�����O�L�E�U�D�U�L�H�V�����,�7���O�D�E�V

�D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���O�R�X�Q�J�H�V��

�*�O�R�E�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\

�&�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���R�Y�H�U������

�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�L�H�V�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D���U�L�F�K�����P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O

�O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�(�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���H�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W

�(�Q�M�R�\���I�U�H�H���F�D�U�H�H�U���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����V�S�H�D�N�L�Q�J

�F�O�D�V�V�H�V���������R�Q�������W�X�W�R�U�L�D�O�V���D�Q�G

�W�X�Q���V�R�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V



= Ê»Ì¿ÅÊ‚ †¨ Å¿

= Ê»ÌN} ” ®®¢

�6�W�X�G�\�L�Q�J���D�W���,�%�$�7���&�R�O�O�H�J�H���' �X�E�O�L�Q���R�I�I�H�U�V

�D���W�U�X�O�\���J�O�R�E�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V

�M�R�L�Q�L�Q�J���X�V���I�U�R�P���R�Y�H�U���������G�L�I�I�H�U�H�Q�W

�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�L�H�V�����: �H���D�U�H���S�U�R�X�G

�,�%�$�7���' �X�E�O�L�Q���(�Q�J�O�L�V�K���/�D�Q�J�X�D�J�H���6�F�K�R�R�O���L�V

�F�H�Q�W�U�D�O�O�\���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���' �X�E�O�L�Q���&�L�W�\���W�R���R�I�I�H�U

�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�H���F�K�D�Q�F�H���W�R���O�H�D�U�Q���L�Q���R�Q�H���R�I

�(�X�U�R�S�H�
�V���I�U�L�H�Q�G�O�L�H�V�W���D�Q�G���P�R�V�W���Z�D�O�N�D�E�O�H

�F�L�W�L�H�V�����2�X�U���F�D�P�S�X�V�H�V���D�U�H���M�X�V�W���P�L�Q�X�W�H�V���I�U�R�P

�L�F�R�Q�L�F���O�D�Q�G�P�D�U�N�V�����F�X�O�W�X�U�D�O���Y�H�Q�X�H�V�����V�K�R�S�S�L�Q�J

�D�U�H�D�V�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���O�L�Q�N�V�����V�R���\�R�X�
�O�O���D�O�Z�D�\�V

�I�H�H�O���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�H�G��

�: �K�H�W�K�H�U���\�R�X�
�U�H���K�H�U�H���I�R�U���D���V�K�R�U�W���W�H�U�P

�F�R�X�U�V�H���R�U���D���O�R�Q�J�H�U���V�W�X�G�\���M�R�X�U�Q�H�\�����R�X�U

�F�H�Q�W�U�D�O���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���P�H�D�Q

�W�R���K�D�Y�H���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�G���D���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���I�U�R�P���G�L�Y�H�U�V�H

�F�X�O�W�X�U�H�V���D�Q�G���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���I�H�H�O���O�L�N�H���W�K�H�\���D�U�H

�S�D�U�W���R�I���R�Q�H���E�L�J�����V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

= Ê»Ì� q} –¢–Å–†¿²

�&�R�P�S�X�W�H�U���/�D�E�V
�6�W�D�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H
�D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���H�D�V�H

�0�R�G�H�U�Q�����Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���\�R�X�U���V�X�F�F�H�V�V��

�0 �R�G�H�U�Q���&�O�D�V�V�U�R�R�P�V
�(�T�X�L�S�S�H�G���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H
�Z�K�L�W�H�E�R�D�U�G�V���D�Q�G���P�X�O�W�L�P�H�G�L�D���W�R�R�O�V

�6�W�X�G�H�Q�W���/�L�E�U�D�U�\
�$���T�X�L�H�W���V�S�D�F�H���I�R�U���U�H�D�G�L�Q�J���D�Q�G
�V�H�O�I���V�W�X�G�\

�6�W�X�G�H�Q�W���/�R�X�Q�J�H
�5�H�O�D�[�����V�R�F�L�D�O�L�V�H���D�Q�G���P�D�N�H
�Q�H�Z���I�U�L�H�Q�G�V

�)�U�H�H���: �L���)�L
�$�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W
�W�K�H���F�D�P�S�X�V

�$�F�D�G�H�P�L�F���6�X�S�S�R�U�W
�$�F�F�H�V�V���W�R���V�W�X�G�\���D�G�Y�L�V�R�U�V���D�Q�G
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V



= Ê»Ìq¸ ¸ »®q} ” NÅÊ‚ ÚÌ¿Ê¸ ¸ ®»Å

� »††Ì®̈ †Á®̈ Á®̈ †
q¿¿–¿Å†‚ Ì¿ÅÊ‚ Ú

= Ê»Ì
 ®Ê»¿†¿
� ®} Ê¿Ì= ¨

�$�W���,�%�$�7���' �X�E�O�L�Q�����Z�H���J�R���E�H�\�R�Q�G���V�L�P�S�O�\

�W�H�D�F�K�L�Q�J���(�Q�J�O�L�V�K�����Z�H���S�U�H�S�D�U�H���\�R�X���I�R�U

�V�X�F�F�H�V�V���L�Q���D���J�O�R�E�D�O���Z�R�U�O�G�����2�X�U���D�L�P���L�V���W�R���K�H�O�S

�\�R�X���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G

�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�O�\���L�Q���U�H�D�O���O�L�I�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�H�W�K�H�U

�I�R�U���Z�R�U�N�����W�U�D�Y�H�O���R�U���I�X�W�X�U�H���D�F�D�G�H�P�L�F���V�W�X�G�\��

�: �H���I�R�F�X�V���R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���������V�W���F�H�Q�W�X�U�\���V�N�L�O�O�V

�V�X�F�K���D�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G

�F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J���V�N�L�O�O�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���W�K�U�L�Y�L�Q�J���L�Q

�W�R�G�D�\�
�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����(�Y�H�U�\���S�D�U�W

�R�I���\�R�X�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���K�H�O�S���\�R�X

�J�U�R�Z�����Q�R�W���R�Q�O�\���D�V���D���O�D�Q�J�X�D�J�H���O�H�D�U�Q�H�U�����E�X�W���D�V

�D���J�O�R�E�D�O���F�L�W�L�]�H�Q��

�2�X�U���S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���W�H�D�F�K�L�Q�J���W�H�D�P

�L�V���K�H�U�H���W�R���J�X�L�G�H���\�R�X���D�W���H�Y�H�U�\���V�W�D�J�H��

�: �H���R�I�I�H�U���D���S�R�V�L�W�L�Y�H�����V�W�X�G�H�Q�W���F�H�Q�W�U�H�G

�O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H���\�R�X�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O

�J�R�D�O�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�H�V�V���P�D�W�W�H�U��

�: �H���R�I�I�H�U���D���U�D�Q�J�H���R�I���V�W�X�G�\���V�X�S�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V

�W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���\�R�X�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���M�R�X�U�Q�H�\�����: �K�H�W�K�H�U

�\�R�X���Q�H�H�G���K�H�O�S���Z�L�W�K���D�F�D�G�H�P�L�F���Z�U�L�W�L�Q�J���R�U

�Z�D�Q�W���W�R���E�R�R�V�W���\�R�X�U���(�Q�J�O�L�V�K���J�U�D�P�P�D�U��

�Z�H�
�U�H���K�H�U�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X��

�,�I���\�R�X�
�U�H���I�L�Q�G�L�Q�J���F�H�U�W�D�L�Q���D�U�H�D�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J

�R�U���Z�D�Q�W���W�R���I�R�F�X�V���P�R�U�H���G�H�H�S�O�\���R�Q���V�S�H�F�L�I�L�F

�J�U�D�P�P�D�U���S�R�L�Q�W�V�����\�R�X���F�D�Q���E�R�R�N���I�U�H�H�������R�Q����

�W�X�L�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���W�H�D�F�K�H�U��

�7�K�H�V�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���Z�H�H�N�O�\�����Z�L�W�K

�W�D�L�O�R�U�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�O�D�Q�V���D�Q�G���R�S�W�L�R�Q�D�O

�K�R�P�H�Z�R�U�N���W�R���K�H�O�S���\�R�X���L�P�S�U�R�Y�H���T�X�L�F�N�O�\

�D�Q�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�O�\��

�$�F�D�G�H�P�L�F���: �U�L�W�L�Q�J���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H

�5�H�I�H�U�H�Q�F�L�Q�J���6�X�S�S�R�U�W

�6�W�X�G�\���* �U�R�X�S���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q

�$�V�V�L�V�W�H�G���(�Q�J�O�L�V�K���/�D�Q�J�X�D�J�H���6�W�X�G�\

�2�Q�O�L�Q�H���)�R�U�X�P�V���D�Q�G���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���6�S�D�F�H�V

�)�U�H�H���	 ���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J

�&�D�U�H�H�U�V���6�H�U�Y�L�F�H���	 ���(�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\

�6�S�H�D�N�L�Q�J���D�Q�G���/�L�V�W�H�Q�L�Q�J

�5�H�D�G�L�Q�J���D�Q�G���: �U�L�W�L�Q�J

�*�U�D�P�P�D�U���D�Q�G���9�R�F�D�E�X�O�D�U�\

�5�H�D�O���O�L�I�H���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���6�N�L�O�O�V

S»q}   ÌÚ®Ê»Ì¸ »®• »†¿¿

� –̈ ‚ ÌÚ®Ê»Ì¢†Ó†¢Ì®•Ì� ¨ • ¢–¿”

�: �H�
�U�H���Z�L�W�K���\�R�X���H�Y�H�U�\���V�W�H�S���R�I���W�K�H���Z�D�\�����I�U�R�P

�\�R�X�U���I�L�U�V�W���G�D�\���W�R���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q��

�8�V�H���W�K�L�V���J�X�L�G�H���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�H�U�H���\�R�X���D�U�H���Q�R�Z���D�Q�G���Z�K�H�U�H���\�R�X���F�D�Q���J�R��

�&�K�R�R�V�H���W�K�H���U�L�J�K�W���F�R�X�U�V�H���I�R�U���\�R�X

�$�G�G���H�[�W�U�D�V���V�X�F�K���D�V���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q��

�D�L�U�S�R�U�W���S�L�F�N�X�S�����R�U���P�H�G�L�F�D�O���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H

�L�I���Q�H�H�G�H�G��

�<�R�X�U���I�L�U�V�W���G�D�\���D�W���,�%�$�7���' �X�E�O�L�Q

���<�R�X�
�O�O���W�D�N�H���D�Q���(�Q�J�O�L�V�K���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���W�H�V�W���V�R

�Z�H���F�D�Q���S�O�D�F�H���\�R�X���L�Q���W�K�H���U�L�J�K�W���F�O�D�V�V

�I�R�U���\�R�X�U���O�H�Y�H�O��

�$�W�W�H�Q�G���L�Q�G�X�F�W�L�R�Q���G�D�\

�/�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����V�W�X�G�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�\�R�X�U���V�F�K�H�G�X�O�H���D�Q�G���P�H�H�W���I�H�O�O�R�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�*�H�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G

�7�D�N�H���S�D�U�W���L�Q���V�R�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����I�U�H�H

�Z�R�U�N�V�K�R�S�V���D�Q�G���H�[�W�U�D���V�X�S�S�R�U�W���V�H�V�V�L�R�Q�V��

�7�U�D�F�N���\�R�X�U���S�U�R�J�U�H�V�V

�(�Y�H�U�\�������Z�H�H�N�V�����\�R�X�
�O�O���W�D�N�H���D���V�K�R�U�W���W�H�V�W���W�R

�P�H�D�V�X�U�H���\�R�X�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��

�*�U�D�G�X�D�W�H

�5�H�F�H�L�Y�H���\�R�X�U���F�R�X�U�V�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���D�Q�G

�H�[�S�O�R�U�H���I�X�U�W�K�H�U���V�W�X�G�\���R�S�W�L�R�Q�V���D�W���,�%�$�7

�' �X�E�O�L�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���D�Q�G

�S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V��

�6�W�D�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G

�-�R�L�Q���R�X�U���D�O�X�P�Q�L���Q�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G���V�W�D�\���L�Q���W�R�X�F�K

�Y�L�D���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V��

����

����

����

����

����

����

����

�/�H�Y�H�O �1�D�P�H �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q

�%�H�O�R�Z���$��

�$�����$��

�3�U�H���$��

�$�����%��

�%��

�&��

�&��

�%�H�J�L�Q�Q�H�U

�(�O�H�P�H�Q�W�D�U�\

�3�U�H���,�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H

�,�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H

�8�S�S�H�U���,�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H

�$�G�Y�D�Q�F�H�G

�3�U�R�I�L�F�L�H�Q�W

�<�R�X���R�Q�O�\���N�Q�R�Z���D���I�H�Z���Z�R�U�G�V���Z�L�W�K���Y�H�U�\
�O�L�P�L�W�H�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J��

�<�R�X���F�D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���V�D�\���D���I�H�Z���E�D�V�L�F���W�K�L�Q�J�V��

�<�R�X���F�D�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���V�L�P�S�O�\���L�Q���I�D�P�L�O�L�D�U���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V��
�W�K�R�X�J�K���Z�L�W�K���V�R�P�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\��

�<�R�X���X�V�H���E�D�V�L�F���W�H�Q�V�H�V���D�Q�G���Y�R�F�D�E�X�O�D�U�\�����E�X�W���F�R�P�S�O�H�[
�J�U�D�P�P�D�U���L�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J��

�<�R�X���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���I�D�L�U�O�\���Z�H�O�O���E�X�W���V�W�L�O�O���P�D�N�H���P�L�V�W�D�N�H�V
�D�Q�G���P�L�V�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�W���W�L�P�H�V��

�<�R�X���V�S�H�D�N���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�H�O�O���E�X�W���P�D�\���R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\
�V�W�U�X�J�J�O�H���Z�L�W�K���S�U�H�F�L�V�L�R�Q��

�<�R�X���V�S�H�D�N���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Y�H�U�\���Z�H�O�O�����Z�L�W�K���R�Q�O�\���U�D�U�H
�G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���L�Q���X�Q�I�D�P�L�O�L�D�U���F�R�Q�W�H�[�W�V��



 †¨ †»q¢Ì� ¨ • ¢–¿” Ì
 ®Ê»¿†Ì

/ †ÚÌ� q} Å¿

�0 �D�[�L�P�X�P���������V�W�X�G�H�Q�W�V���S�H�U���F�O�D�V�V

�������K�R�X�U�V���S�H�U���Z�H�H�N

�������V�H�V�V�L�R�Q�V���R�I�������K�R�X�U�V���H�D�F�K�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J

�D���������P�L�Q�X�W�H���E�U�H�D�N��

�6�W�D�U�W���D�Q�\���Z�H�H�N���R�I���W�K�H���\�H�D�U

�0 �R�U�Q�L�Q�J���R�U���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q

�F�O�D�V�V���R�S�W�L�R�Q�V

�)�O�H�[�L�E�O�H���F�R�X�U�V�H���G�X�U�D�W�L�R�Q��

�����������Z�H�H�N�V

�6�W�X�G�\���D�Q�G���Z�R�U�N���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H

���F�K�H�F�N���Y�L�V�D���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�$�G�X�O�W���R�Q�O�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�0�L�Q�L�P�X�P���D�J�H���L�V������

�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���D�W���W�K�H

�H�Q�G���R�I���\�R�X�U���F�R�X�U�V�H

�7�,�(���R�U���,�(�/�7�6���D�V���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O��

�H�[�L�W���H�[�D�P

�&�R�X�U�V�H���2�Y�H�U�Y�L�H�Z

�2�X�U���*�H�Q�H�U�D�O���(�Q�J�O�L�V�K���F�R�X�U�V�H�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H

�I�U�R�P���%�H�J�L�Q�Q�H�U���W�R���3�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\���O�H�Y�H�O�V�����7�K�H

�P�D�L�Q���J�R�D�O���L�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���\�R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R

�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���F�O�H�D�U�O�\���D�Q�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�O�\���L�Q

�H�Y�H�U�\�G�D�\���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����(�D�F�K���O�H�V�V�R�Q���I�R�F�X�V�H�V

�R�Q���W�K�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H���V�N�L�O�O�V��

�<�R�X���Z�L�O�O���D�O�V�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���\�R�X�U���J�U�D�P�P�D�U

�D�Q�G���Y�R�F�D�E�X�O�D�U�\���X�V�L�Q�J���D���P�L�[���R�I���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O

�D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H

�F�O�D�V�V�U�R�R�P���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���G�\�Q�D�P�L�F

�W�H�D�F�K�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��

�(�Y�H�U�\�������Z�H�H�N�V�����\�R�X�U���S�U�R�J�U�H�V�V���L�V���W�H�V�W�H�G���W�R

�K�H�O�S���\�R�X���P�R�Y�H���X�S���W�R���W�K�H���Q�H�[�W���O�H�Y�H�O���D�Q�G

�F�R�Q�W�L�Q�X�H���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���\�R�X�U���V�N�L�O�O�V��

�6�S�H�D�N�L�Q�J �:�U�L�W�L�Q�J

�/�L�V�W�H�Q�L�Q�J �3�U�R�Q�R�X�Q�F�L�D�W�L�R�Q

�5�H�D�G�L�Q�J �8�V�H���R�I���(�Q�J�O�L�V�K

&� 1SNÌG»†¸ q»qÅ–®̈ Ì
 ®Ê»¿†

/ †ÚÌ� q} Å¿

�0 �D�[�L�P�X�P���������V�W�X�G�H�Q�W�V���S�H�U���F�O�D�V�V

�������K�R�X�U�V���S�H�U���Z�H�H�N

�������V�H�V�V�L�R�Q�V���R�I�������K�R�X�U�V���H�D�F�K�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J

�D���������P�L�Q�X�W�H���E�U�H�D�N��

�6�W�D�U�W���D�Q�\���Z�H�H�N���R�I���W�K�H���\�H�D�U

�0 �R�U�Q�L�Q�J���R�U���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q

�F�O�D�V�V���R�S�W�L�R�Q�V

�)�O�H�[�L�E�O�H���F�R�X�U�V�H���G�X�U�D�W�L�R�Q��

�����������Z�H�H�N�V

�6�W�X�G�\���D�Q�G���Z�R�U�N���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H

���F�K�H�F�N���Y�L�V�D���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�$�G�X�O�W���R�Q�O�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�0�L�Q�L�P�X�P���D�J�H���L�V������

�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���D�W���W�K�H

�H�Q�G���R�I���\�R�X�U���F�R�X�U�V�H

�&�R�X�U�V�H���2�Y�H�U�Y�L�H�Z

�2�X�U���,�(�/�7�6���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���F�R�X�U�V�H���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G

�I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�L�P�L�Q�J���W�R���V�W�X�G�\���R�U���Z�R�U�N���L�Q

�(�Q�J�O�L�V�K���V�S�H�D�N�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V��

�7�K�H���,�(�/�7�6���H�[�D�P���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W

�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���(�Q�J�O�L�V�K���O�D�Q�J�X�D�J�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V

�Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���D�Q�G���P�R�V�W���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���U�H�T�X�L�U�H���D

�V�F�R�U�H���R�I�����������R�U���K�L�J�K�H�U��

�,�Q���W�K�L�V���F�R�X�U�V�H�����\�R�X���Z�L�O�O��

�<�R�X�
�O�O���D�O�V�R���U�H�F�H�L�Y�H���U�H�J�X�O�D�U���S�U�R�J�U�H�V�V

�X�S�G�D�W�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�R���H�Q�V�X�U�H���\�R�X�
�U�H���R�Q

�W�U�D�F�N���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���\�R�X�U���G�H�V�L�U�H�G���V�F�R�U�H��

�3�O�H�D�V�H���Q�R�W�H�����$�Q���X�S�S�H�U���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H���W�R

�D�G�Y�D�Q�F�H�G���O�H�Y�H�O���R�I���(�Q�J�O�L�V�K�����&�(�)�5���%�����&�������L�V

�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���M�R�L�Q���W�K�L�V���F�R�X�U�V�H��

�3�U�D�F�W�L�V�H���D�O�O���I�R�X�U���H�[�D�P���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V��

�5�H�D�G�L�Q�J�����: �U�L�W�L�Q�J�����/�L�V�W�H�Q�L�Q�J��

�D�Q�G���6�S�H�D�N�L�Q�J

�*�D�L�Q���I�D�P�L�O�L�D�U�L�W�\���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�D�P���I�R�U�P�D�W

�D�Q�G���W�D�V�N���W�\�S�H�V

�/�H�D�U�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���H�D�F�K���W�D�V�N

�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���W�L�P�H���O�L�P�L�W

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���H�[�D�P���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���G�D�\�V���W�R

�E�X�L�O�G���U�H�D�O���H�[�D�P���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H

�5�H�F�H�L�Y�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�H�G���I�H�H�G�E�D�F�N���W�R

�W�D�U�J�H�W���V�S�H�F�L�I�L�F���D�U�H�D�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W




	IBAT Dublin English Language School
	Welcome to IBAT Dublin English Language School

